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  بسمه تعالی
  

  :مقدمه
 اقدامي بـراي هـم انديـشي و     هابرگزاري همايش و گردهمايي ها با مشاركت مديران ارشد و مياني مؤسسات و سازمان          

 شده در زمان گذشته است و فرصـتي         انجام و برنامه هاي      ها ل تجربه در خصوص نقد و بررسي و ارزشيابي از طرح          تباد
  .براي اتخاذ راهكارهاي اصلاحي و تصميم سازي و تصميم گيري براي تحقق آينده اي مطلوب مي باشد

  در  89 مـاه   ارديبهشت24 الي  22 در تاريخ    سراسري رؤساي آموزشكده هاي فني و حرفه اي سما        گردهمايي   دهمين
آموزشي « پنجگانه با عنـاوين   يها  تشكيل كميسيون .برگزار گرديد چالوس مجتمع فرهنگي و رفاهي سازمان سما  ـ

 بـه  ي نيز كميـسيون و پژوهشي ـ فرهنگي و دانشجويي ـ پشتيباني ـ حدود اختيارات رؤسا و هماهنگي و   
 به   ها كميسيون . ز فعاليت هاي پيش بيني شده در برنامه گردهمايي بود          يكي ا   »منظور ارزيابي از عملكرد سازمان    

و  حـوزه سـتادي سـازمان    مـديران  و  آموزشـكده هـا   از رؤسـاي     اونان محترم سازمان و با مشاركت تعـدادي       رياست مع 
يل تـشك سـما    رؤساي آموزشكده هـاي   كميسيون ارزيابي عملكرد سازمان بدون حضور نيروهاي سازمان، فقط با حضور            

 آنهـا بـراي طـرح در        گـزارش ها  قرائت شد كه        كميسيون مخبرين آنها در مجمع عمومي توسط       پيشنهادهاي و   گرديد
و  اتخاذ تدابير لازم براي ارتقاء عملكرد سازمان         جهتسازمان  جلسه معاونان محترم سازمان و بهره وري مديران محترم          

  :  مي باشدزير به شرح ونكميسي به تفكيك هر  سما، و حرفه ايآموزشكده هاي فني
  

  :آموزشي و پژوهشي كميسيون طرح شده در پيشنهادهاي
  :آموزشيموضوعات 

  
  

فـرد  .  مهارتهاي عملي به دانـشجويان، حـضور اسـتادكار در كارگـاه احتنـاب ناپـذير اسـت                  جهت آموزش بهتر   .1
 :زير باشدواجد شرايط پيشنهادي بايد 

 .رداشتن گواهينامه مهارتي و سوابق تجربي معتب .1,1

 )حداقل ديپلم.(دارندگان مدرك تحصيلي بالاتر در اولويت خواهند بود .1,2

 .در صورت امكان از فارغ التحصيلان آموزشكده ها باشند .1,3

 .بازنشستگان آموزشكده هاي دولتي يا مراكز صنعتي ديگر باشند .1,4

بـا تعـداد    قرارداد ترمي و تعريف حجم كار براي يك ترم يا يكسال تحصيلي متناسب               به صورت    حق الزحمه  .1,5
 . تعيين گرددواحد در رشته هاي مختلف

با توجـه   )  در سازمان مركزي دانشگاه    83مصوب سال   ( بازنگري در شرح وظايف شوراي آموزشي آموزشكده ها        .2
. ، حدود و ثغور اختيارات لازم است تعيين گـردد       " انجام امور ارجاعي عند اللزوم       "به وجود بندي تحت عنوان      

 . واحدها جمع آوري و مدون و مصوب گرددلذا پيشنهادات و نظرات
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لي و جبراني، بازنگري محتواي دروس قطعي و اجتناب ناپدير است و جهت اجـراي               بازنگري محتوي دروس اص    .3

 :آن روش هاي زير پيشنهاد مي گردد

ي  هـا   يكـي از وظـايف گـروه        و ايـن كـه     با توجه به ابلاغ آئين نامه جديد مديران گروه هـاي آموزشـي             : روش اول 
، بازنگري محتواي دروس و بررسي تعداد واحدها متناسب بـا رشـته هـاي موجـود در آموزشـكده و تهيـه                       آموزشي

  به مراجعين ذيربط تعيين شده، لذا بازنگري دروس، طي برنامـه ريـزي زمـاني مناسـبي توسـط                   پيشنهادهاي لازم   
 مربوط  براي مراجع نهايي جهت تصويب    گروه هاي آموزشكده ها و بعد در مناطق ذيربط انجام شود و پيشنهادهاي              

 .. ارسال شود،به سازمان

آموزشكده هايي كه علاقمند هستند براي رشته هاي خاصي در قالب طـرح پژوهـشي تعريـف شـده و                      :روش دوم 
مصوب طي مدت زمان مشخصي، بررسي محتواي رشته ها را انجام دهند، آمادگي خود را بـه صـورت مكتـوب بـه                       

  )ارائه طرح جهت پيگيري.( دسازمان اعلام نماين
 اعضاي هيـأت علمـي واجـد شـرايط و سـاير              و قه از بين مديران گروه    طمنهر  انتخاب يك كارگروه در      :روش سوم 

  . محتوي درسي رشته ها و اعلام نتايج به سازمان سماكارشناس هاي خبره جهت بررسي
رايط در سـما، نماينـدگان صـنعت،        ، مركب از اعضاي هيـأت علمـي واجـد ش ـ          يك كارگروه ستادي  در نهايت،      

 و بـراي تـصويب نهـايي بـه مراجـع            تعيينصاجبنظران دانشگاه و كارشناسان حوزه هاي ستادي تغييرات نهايي را           
  .ذيربط ارسال گردد

  

  :پژوهشموضوعات 
 

طي آئين نامه اي ابلاغ با توجه به تشويق دانشجويان ممتاز از طريق حوزه ي پژوهش سقف تخفيف شهريه  .1
 .گردد

مسابقات داخلي بين دانشجويان، در رشته هاي مختلف با مجوز شوراي پژوهشي آموزشكده امكان پذير بوده  .2
 .و به سازمان سما جهت اطلاع، مجوز مربوطه ارسال شود

معرفي افراد صاحبنظر در رشته هاي مختلف ( بانك داوريبراي تسهيل در تصويب طرح هاي پژوهشي،  .3

 .ودتشكيل ش) جهت بررسي طرح ها

  در خصوص مسابقات مهارتي جهت بهينه كردن روش اجرايي اين مسابقات از اعضاي هيأت علمي اين  .4
در اين . رشته ها در سراسر كشور توسط واحدهاي مجري پيشنهادات و نظرات آنان، بررسي و استفاده شود

 .راستا حوزه پژوهشي همكاري لازم را خواهد داشت
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پژوهش، كنفرانس هاي علمي دانشجويي همانند مسابقات علمي مهارتي جهت تشويق دانشجويان نسبت به  .5

آموزشكده هايي كه . به صورت ساليانه در آموزشكده هاي مختلف به صورت متناوب پيش بيني و اجرا گردد
 .در اولين سال تمايل به برگزاري دارند، درخواست خود را ارائه نمايند

  ر زمينه هاي غير فني جهت آگاهي دي ي سخنراني هامانندعلمي از بودجه پژوهشي، فعاليت هاي  .6
 .   دانشجويان در آموزشكده ها متناسب با نياز آنها برنامه ريزي و اجرا شود

در جهت دانش افزايي اساتيد دوره هاي ضمن خدمت و كارگاه هاي آموزشي يك يا چند روزه پيش بيني و  .7
 .اجرا شود

 هاي علوم پايه مناسب مانند رياضي و فيزيك و دروس در خصوص چاپ كتاب با توجه به نبودن كتاب .8
تخصصي رشته هاي مختلف، ضرورت تدوين و تأليف كتب جامع متناسب با نيازهاي دوره هاي كارداني 

حوزه پژوهش از آموزشكده هايي كه پيش قدم . پيوسته از اولويت هاي پژوهشي آموزشكده ها خواهد بود
  . آثار آنها به نام آموزشكده سما اقدام خواهند نمودشوند استقبال نموده و نسبت به چاپ

  

  :فرهنگي و دانشجويي كميسيون طرح شده در پيشنهادهاي   
  :دانشجوييموضوعات 

 

برخي از امور زير مجموعه دانشجويي اعم از فارغ التحصيلي، نظام وظيفه، با توجه به حساسيت و اهميت  .1
و . . . سلف سرويس، وامهاي دانشجويي، تخفيف شهريه و امور انضباطي، مشاوره، امور رفاهي از قبيل 

اعاده حق دانشجويي در اين زمينه ها كه مصداق حق الناس هم مي باشد، انتصاب مدير دانشجويي و 
كارشناسان دراولويت دستور كار قرار گرفت و آموزشكده در اسرع وقت نسبت به معرفي فرد واجد شرايط 

 .اقدام نمايند

 در  حتي المقدورحضور در دوره هاي آموزشي مديران دانشجويي معرفي مي گردندافرادي كه جهت  .2
 .سمت خود باقي مانده و دستخوش تغيير پست و جابجايي يا انتقال و يا عدم همكاري نگردند

  با عنايت به اينكه بسياري از آموزشكده هاي سما واجد صلاحيت صدور مدرك فارغ التحصيلي  .3
درك توسط اين آموزشكده ها از طريق معاونت فرهنگي سازمان سما پيگيري مي باشند، موضوع صدور م

 .شود

 مشاوره در آموزشكده هاي واحدايجاد زمينه مناسب جهت بسط و توسعه فرهنگ مشاوره با تأسيس  .4
متوسط با توجه به محدوديت فضا و  بزرگ و  مشاوره در آموزشكده هايكارشناسبزرگ و انتصاب 
ائه خدمات مشاوره اقدام شود و در آموزشكده هاي كوچك از كارشناس مشاوره به به ارامكانات، نسبت 

 .صورت نيمه وقت استفاده شود
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انجام امور مربوط به بيمه حوادث دانشجويان جديد الورود در مهلت مقرر مندرج در بخشنامه مربوطه  .5
 .مورد تأكيد قرار گرفت

سلامي و جمعيت هلال احمرزمينه مناسبي جهت فعال با توجه به تفاهم نامه منعقد بين دانشگاه آزاد ا .6
سازي كانون هلال احمر در آموزشكده هاي سما مهيا شده است كه با تأسيس اين كانون ها در 

 .آموزشكده دانشجويان فعاليت مناسبي را در اين زمينه انجام دهند

ت به تكميل فرم مشخصات با توجه به تغييرات سايت نقل و انتقالات، آموزشكده هايي كه تا كنون نسب .7
 اقدام ننموده اند، مي توانند با اخذ فرم مربوطه از واحد دانشگاهي متبوع و پس از تكميل و خودكاربران 

  جهت ورود به سايت نقل و password و  usernameارسال آن به سازمان نسبت به دريافت 
 .انتقالات اقدام نمايند

، انجام نداده اند كنون اقدامي جهت تشكيل كميته انضباطي در آموزشكده هاي بزرگ و متوسطي كه تا .8
  به سازمان را  و صورتجلسات آن اقدام كرده  مذكور در اسرع وقت جهت تشكيل كميتهدمي باي
 .نمايندارسال 

 .عوامل دست اندركار تهيه و توزيع مواد غذايي حتماً بايد داراي كارت بهداشت و سلامت باشند .9

   توسط واحد دانشگاهي از آموزشكده ها بابت انجام كارهاي مربوط به امور اخذ هرگونه وجه اضافي .10
 به سازمان اعلام  رافارغ التحصيلان فاقد وجاهت قانوني بوده و در صورت مواجه با اين موضوع، مراتب

همچنين در مورد مواد غذايي .  تا تذكرات لازم از مجاري مناسب جهت رفع آن صورت پذيردنموده
يز واحد دانشگاهي غير از مبلغ غذا، وجه اضافي ديگري نبايد از آموزشكده دريافت نمايد مگر دانشجويي ن

آنكه اين مبلغ اضافه توسط واحد دانشگاهي نيز براي دانشجويان به پيمانكاران و يا مراجع ديگر پرداخت 
 .گردد

 .ا افزايش يابدپيشنهاد گرديد سهميه جذب دانشجويان براي كار دانشجويي در آموزشكده هاي سم .11
 

  :ربيت بدنيتموضوعات 
 

 تشكيل و صورتجلسات آن به  هاتربيت بدني مطابق با بخشنامه ارسالي در كليه آموزشكدهشوراي  .1
 .سازمان ارسال گردد

 .احداث سالن ورزشي براي فعاليت هاي گسترده تربيت بدني در آموزشكده ها مورد تأكيد قرار گرفت .2

 تربيت بدني و هدايت افراد واجد صلاحيت جهت شركت در طرح  رشناسكاآموزشكده ها جهت بكارگيري  .3
 .اشتغال اقدام نمايند

 .پيشنهاد گرديد كه جهت ورزش كاركنان نيز آئين نامه اي تدوين و ابلاغ گردد .4
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با توجه به اينكه جهت هزينه هاي ورزشي بودجه ويژه اي بصورت مدون و قطعي وجود ندارد، مشخص  .5
 .بودجه آموزشكده جهت هزينه كرد در فعاليت هاي تربيت بدني پيشنهاد مي گرددكردن رديف خاصي از 

 .ابلاغ تقويم مسابقات در ابتداي سال تحصيلي نهايتاً در مهرماه صورت پذيرد .6

صعود سراسري به قله هاي موجود در شهرستانهاي مختلف پيشنهاد گرديد و واحدهايي كه داراي  .7
 .شنهاد خود را به سازمان اعلام نمايندآمادگي در اين زمينه مي باشند پي

 كارشناسان تربيت بدني  ودوره هاي ضمن خدمت جهت مربيان ورزشيپس از كسب مجوز از سازمان  .8
 .برگزار شود

 .قرار گرفتتوسعه ورزشهاي باستاني و كشتي پهلواني نيز مورد تأكيد  .9
 

  :فرهنگيموضوعات 
 

  ويژه  دسته از مدرسين نيازمند كسب مجوز در خصوص جذب مدرس قرآن، با توجه به اينكه اين .1
 .مي باشند، پيشنهاد گرديد صدور اين مجوز توسط سازمان انجام پذيرد

با توجه به اثربخشي و استقبال كاركنان و دانشجويان از طرح قدس، پيشنهاد گرديد كه هزينه هاي  .2
 .ه پرداخت گردد عمدتاً از بودجه آموزشكد برابر مقررات مربوطهمربوط به انجام اين طرح

 .راه اندازي سايت ويژه جهت معاونت فرهنگي امكان سنجي و مورد پيگيري قرار گيرد .3

به جهت عدم استفاده از نمازخانه به عنوان فضاي استراحتي دانشجويان و رعايت حرمت آن، حتي  .4
 الامكان جهت فضاهاي استراحتي، مكاني مناسب و تفكيك شده اختصاص يابد كه اين موضوع جهت
آموزشكده هايي كه جديدالاحداث مي باشند و در طراحي قابليت اجرايي بيشتري دارد، حتماً مد نظر 

 .قرار گيرد

كميته ناظر بر نشريات سما در اسرع وقت تشكيل و گزارش تشكيل كميته و اعضاء آن به منظور صدور  .5
 )رييس كميته، معاون سما واحد باشد.( ابلاغ به سازمان ارسال گردند

با عنايت به توافق صورت پذيرفته بين معاونت فرهنگي و معاونت پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي مبني بر  .6
بلا مانع بودن تصويب طرح پژوهشي در امور فرهنگي، بستر مناسبي جهت انجام پژوهشهاي فرهنگي در 

امور مرتبط با  پيشنهاد مي گردد كه در هر سال يك طرح پژوهشي ويژه ،آموزشكده ها نيز فراهم است
 .موضوعات فرهنگي تصويب و به اجرا گذاشته شود

موضوع پرداخت حق مأموريت به مربيان و مسئولان همراه اردوهاي دانشجويي مطرح و با توجه به  .7
حساسيت و مسئوليت بالاي اين قبيل اردوها مقرر گرديد جهت تصويب و ابلاغ آن اقدامات لازم صورت 

 .پذيرد

 . پيگيري شود،زشي حجاب و عفاف براي كارشناسان پيشنهاد و مقرر گرديدبرگزاري كارگاه آمو .8
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  :پشتيباني كميسيون طرح شده در پيشنهادهاي   
  

 زمينه تغيير سمت كاركنان واجد شرايط كه موجب ارتقاء شغلي افراد تلاشگر و طرح فراهم نمودن .1
 و پيشنهاداتي براي اصلاح ساعي سازمان سما خواهد شد، مورد تأييد اعضاء كميسيون قرار گرفت

 .دستورالعمل تهيه شده به شرح ذيل ارائه شد

 كليه كاركناني كه در موقع استخدام داراي مدرك تحصيلي بالاتر بوده، يـا در حـين خـدمت                   .1,1
 .مدرك تحصيلي بالاتر را اخذ نموده اند مشمول تغيير سمت قرار گيرند

 .منطقه به سازمان ارسال گرددرپرست و س پيشنهاد تغيير سمت افراد بعد از تأييد دبير  .1,2

 با توجه به اينكه نظر اعضاء كميسيون تغيير سمت و يا انتـصاب افـراد در پـست پيـشنهادي قطعـي         .1,3
است، لذا معاونان امور سما در ارائه پيشنهاد مبني بر تغيير سـمت افـراد نهايـت دقـت را بـا توجـه بـه                          

 .توانمندي افراد بكار ببرند

 در كليه مقاطع تحصيلي بر اساس طرح اشتغال حذف          14 رعايت حداقل معدل      در تغيير سمت افراد    .1,4
 براي مدرك تحصيلي مورد نياز جهت تصدي پست پيشنهادي ملاك باشد و 14و داشتن حداقل معدل 

 مورد  14همچنين جهت جذب نيرو از طريق طرح اشتغال فقط معدل آخرين مدرك تحصيلي، حداقل               
 .نظر قرار گيرد

 :ه جذب نيرو بر اساس طرح اشتغال سال جاري و پيشنهادات ارائه شده نكاتي دربار .2

نيروهايي كه با مجوز موقت سازمان سما و بر اساس شرايط و ضوابط قبلي اشتغال يافته اند و در حال                      .2,1
براي مـصاحبه   )  برابر ظرفيت  6(حاضر انجام وظيفه مي كنند، به همراه شركت كنندگان در طرح اشتغال           

توضـيح اينكـه افـراد مـذكور طبـق      .( د و حق رقابت با ساير داوطلبان به آنها داده شـود بومي دعوت شون 
ضوابط قبل با ميانگين معدل مورد قبول مقاطع تحصيلي براي آنها مجوز صادر شده و هم اكنون مشغول                  

 )بكار هستند

مـشكلاتي را  با توجه به اينكه جذب نيروي نيمه وقت از طريق طرح اشتغال بر اساس چارت سـازماني          .2,2
نظيـر جـذب    . در بر دارد، پيشنهاد گرديد نيروي مورد نياز اينگونه مشاغل از طرق ديگري تـأمين گـردد                

 .افراد بازنشسته

رفاهي سازمان واقع در شـهر چـالوس تهيـه و             دستورالعمل شرايط استفاده از مجتمع فرهنگي، آموزشي و          .3
 .تدوين شود

 خانواده آنها از مجتمع زياد در نظـر گرفتـه شـده كـه لازم                 مبالغ پيشنهادي جهت استفاده كاركنان و      .3,1
است تجديد نظر شود و موضوع خودكفايي مالي مجتمع در نظر گرفته شود و نيز درصـدي بـه كاركنـان                      

 .تخفيف داده شود كه مبلغ تخفيف از طريق واحد به كارمند پرداخت شود
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 .ير باشدبا توجه به ميزان تقاضا در فصول مختلف سال قيمت ها متغي .3,2

 .و تعداد دفعات استفاده در سال اعمال گردد)  شبانه روز3براي مثال (محدوديت زماني  .3,3

 . ريال كاهش يابد1,000,000 به مبلغ 2,500,000قميت سالن آمفي تأتر از مبلغ  .3,4

اولويت ويژه جهت استفاده از مجتمع به كاركنان متقاضي واحدهاي جنوبي كشور به دليل بعد مـسافت                .3,5
 .ت هاي موجود در نظر گرفته شودو محدودي

 آئين نامه ضوابط انتخاب، انتصاب و تغيير مديران، اين آئين نامه مورد بحـث و تبـادل نظـر قـرار گرفـت و                         .4
 :پيشنهاداتي در خصوص بعضي از موارد به شرح ذيل ارائه گرديد

وجه به حداقل   شرايط عمومي جهت انتخاب معاونان سما با ت       ) بخش الف  ( 3/3 بند   3 در خصوص ماده     .4,1
در شرايط استثنايي و ويژه بنا بـه تـشخيص رياسـت محتـرم              )  سال 55 تا   50( و حداكثر سن به ميزان      

 .سازمان و رأي ايشان فرد انتخاب گردد

 سـال   28سـن افـراد بـه       ) ح(در بند   ) مدارس( شرايط انتخاب مديران مراكز آموزشي       1/5/3 در بخش    .4,2
 .تقليل يابد

 مجوز رييس آموزشكده از معاون سما و معـاون سـما از سـازمان و هيـأت       پيشنهاد 9 در خصوص ماده     .4,3
 .علمي از رييس آموزشكده اخذ گردد

 ـ تركيب كميته دبيرخانه انتصابات منطقه سما، پيشنهاد گرديـد كـه ريـيس آموزشـكده بـه       10 ماده  .4,4
 .دانتخاب دبير منطقه در تركيب كميته فوق قرار گيرد و مدير يا مسئول حراست حذف گرد

 جدول مراحل پيشنهاد و رسيدگي و صدور ابلاغ افراد منتخب پست هاي مديريتي سـازمان در رديـف                   .4,5
 . ستون چهارم جدول كميته انتصابات منطقه قيد گردد و كميته انتصابات واحد حذف شود11

  دستورالعمل نحوه استفاده از وام خريد خودرو  .5

 .ت قيد گردد سال خدمت نيمه وق4عبارت يا داراي : 1در ماده  .5,1

 :  به شرح ذيل اصلاح گردد3عبارت استخدام قطعي حذف شود و تبصره ذيل ماده : 3در ماده  .5,2

اعضاي هيأت علمي دانشگاه ها كه به صـورت مـأمور بـا آموزشـكده هـاي فنـي و حرفـه اي سـما                                ( 
ه اند، مشمول ايـن      سال گذشته وام اتومبيل از واحد دانشگاهي دريافت نكرد         3همكاري دارند و حداقل در      

 .)دستورالعمل گردند

 . ميليون ريال پيشنهاد گردد50ميليون ريال بجاي 90مبلغ : 4در ماده  .5,3

 .كاهش يابد% 9به % 12 سال افزايش و نرخ كارمزد از 6 سال به 5مدت بازپرداخت وام از : 5در ماده  .5,4

تقليـل  % 9، كارمزد به    6  ذيل ماده  1حذف گردد و همچنين در تبصره       ) بلا عزل ( عبارت  : 6در ماده    .5,5
 . ماده فوق بعد از واژه دانشگاه ـ سازمان سما ـ قيد شود2يابد و در تبصره 
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 : پيشنهادات و اصلاحات در خصوص دستورالعمل سقف تنخواه گردان .6

 .بجاي نام واحد، نام آموزشكده قيد گردد .6,1

 .كاملاً از جدول ارائه شده در دستورالعمل فوق حذف گردد: 1رديف  .6,2

 :غ سقف تنخواه آموزشكده ها طبق درجه آنها به شرح ذيل اصلاح گرددمبل .6,3

   ريال20,000,000مبلغ :  درجه بزرگ  .6,3,1

  ريال 15,000,000مبلغ :  درجه متوسط .6,3,2

  ريال10,000,000:  درجه كوچك .6,3,3

 . تنخواه گردان حسابدار يا يكي از كاركنان مستقيم امور مالي نباشد .6,4

  

  : هماهنگي حدود اختيارات رؤسا ون كميسيوطرح شده در پيشنهادهاي   
  آموزشكده از اختيارات معاونت سما در چارچوب معاملات جهت تسريع درامور جاري و تهيه لوازم مورد نياز   .1

  سقف به رييس آموزشكده % 60و بزرگ % 50، متوسط % 40 جزئي با توجه به درجه آموزشكده كوچك
 . تفويض اختيار شود

  ريف شده در خصوص تشويق و تقدير از كاركنان، اختيار تصميم گيري و پرداخت ع با عنايت به شرح وظايف ت .2
 . حق كارانه به رييس آموزشكده تفويض شود

   4 با توجه به بند تذكر و تنبيه كاركنان ذكر شده در شرح وظايف موجود و اعلام شده، سه بند اول ماده  .3
 .ر گردد تنبيهات كميته انضباطي واحد به رييس آموزشكده واگذا

   تأكيد بر اجراي دستورالعمل انتصاب معاونين و مديران آموزشكده صادره از سازمان جهت اجتناب از برخورد   .4
 . سليقه اي

   به منظور استفاده بهينه از تجربه و پختگي افراد بازنشسته و جهت تسريع در جذب و بكارگيري آنها براي  .5
  يري اين افراد در چارچوب بخشنامه مربوط به رييس  حل مشكلات مقطعي آموزشكده ها اختيار بكارگ

 . آموزشكده واگذار گردد

 . در جهت تسريع امور جاري، مكاتباتي كه بار مالي ندارند، از طريق رييس آموزشكده با سازمان انجام پذيرد .6

 . در روند جذب اعضاي هيأت علمي براي تجربه مفيد مهارتي، ضريبي در نظر گرفته شود .7

ه اينكه در مجموع شرح وظايف رييس آموزشكده وظايف مالي و اداري در نظر گرفته نشده است،  با توجه ب .8
 .پيشنهاد مي شود شرح وظايف بازبيني شده و موارد فوق در آن لحاظ گردد
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   در جهت نگهداري مطلوب ساختمان ها و هزينه هاي قابل توجه اي كه صورت پذيرفته، پست سازماني  .9
 . تعمير ساختمان پيش بيني شود تكنسين نگهداري و

 .در جهت تحقق اختيار تشويق و تنبيه كاركنان آئين نامه مربوطه تدوين گردد .10

  با توجه به اينكه عنوان كارگزين در چارت سازماني وجود دارد، صدور احكام كارگزيني كاركنان آموزشكده  .11
 .   به رييس آموزشكده واگذار شود

  وري اطلاعات و ارتباطات در اغلب قسمت ها، پست سازماني مديريت با توجه به توسعه و گسترش فن آ .12
 . فعاليت نمايد آموزشكده   فن آوري اطلاعات ايجاد و زير نظر معاونت آموزشي و پژوهشي

  با توجه به توسعه فعاليت هاي عمراني جهت بهره مند شدن خرد جمعي، شوراي برنامه ريزي عمراني در  .13
 .ويت رييس آموزشكده و افراد صاحب نظر تشكيل شود   حوزه معاونت سما با عض

 .پست سازماني رييس صندوق رفاه دانشجويان در چارت سازماني ايجاد گردد .14

  در جهت جذب و تقويت انگيزه، حق سرپرستي رؤساي آموزشكده و مديران تا ميزان قابل توجه اي افزايش  .15
 .   يابد

  احد و آموزشكده ها فوق العاده مأموريت بر مبناي در جهت حرمت گذاري و رفع تبعيض بين كاركنان و .16
 . عمل شود دانشگاهي   واحد

  با توجه به وسعت و فضاي آموزشكده ها و تعداد قابل توجه دانشجويان و كاركنان، پست حراست در  .17
 .   آموزشكده هاي بزرگ و متوسط ايجاد گردد

  

  :انارزشيابي از عملكرد سازم كميسيون طرح شده درپيشنهادهاي 
  

  :هماهنگي بين سازمان و حوزه هاي مختلف آن) الف
 .پاسخگويي سازمان به مكاتبات، طولاني مدت مي باشد .1

 .حدود اختيارات معاونين سازمان افزايش يابد .2

 . . . ) تاپ و پمانند خريد خودرو، ل( پي گيري مصوبات جلسات قبلي .3

 .مراحل جذب اعضاي هيأت علمي طولاني مدت مي باشد .4

 . موقع بخشنامه ها و فرم هاي پيوستارسال به .5
  

  :عملكرد سازمان در انتخاب مديران موفق) ب
  آيا انتخاب مديران موفق فقط بر اساس مكاتبات و صورتجلسات ارسالي آموزشكده صورت مي گيرد؟
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  :عملكرد سازمان در تعامل با ديگر ارگان ها) ج
 .ي كشور منعقد گردد تفاهم نامه اي با سازمان فني و حرفه ادر صورت امكان .1

در خصوص انجام طرح . . . ) مانند صنايع، نيرو و ( در صورت امكان تفاهم نامه هايي با ساير وزارتخانه ها .2
 .هاي پژوهشي منعقد گردد

 

  :عملكرد سازمان در راستاي اهداف دانشگاه آزاد اسلامي) د

سما : به فرموده آقاي دكتر جاسبي.( باشداهداف سازمان سما در راستاي اهداف مقدس دانشگاه آزاد اسلامي مي 
  .)فرزند خلف دانشگاه آزاد اسلامي مي باشد

  

  :عملكرد سازمان در خصوص ارتباز با وزارت آموزش و پرورش) و
  .سازمان سما رابطه ي خوب و مطلوبي با وزارت آموزش و پرورش دارد

  

ت و ارائه دهنده راهكارهاي آيا بخشنامه هاي ابلاغ شده از سازمان سما پوسس دهنده مشكلا) هـ
  مناسب براي واحدهاي سما مي باشند؟

 )از لحاظ حجم و تعداد صفحات بخشنامه ها( .تعدد بخشنامه ها در برخي از معاونت ها .1

 . به عمل آيد دانشجويان اخراجي5در ارسال فرم تسريع لطفاً  .2

 . smsتشكر فراون و ويژه از راه اندازي مجدد سايت و  .3

 . امكان در خصوص بخشنامه نقل و انتقالات كاركنان سما تجديد نظر فرمائيدلطفاً در صورت .4

  و داراي مجوز از سازمان نيز ابقه ي كار بالايي برخوردارند لطفاً در صورت امكان در مورد كاركناني كه از س .5
ودن معدل فرض به دليل پايين ب.(مي باشند، در ارتباط پذيرش آنها در طرح اشتغال تجديد نظر به عمل آيد

  . . . )ديپلم و 
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   ضـمائم
  

  
  

  
  ليست اسامي شركت كنندگان در كميسيون هاي گردهمايي



ليست اسامي رؤساي آموزشكده ها، سرپرستان و دبيران مناطق شركت كننده در كميسيون هاي پنجگانه
چالوس ـ 22 الي 24 ارديبهشت ماه 89

جلسه اول جلسه دومجلسه اول
دانشجويي

جلسه دوم 
تربيت بدني

جلسه سوم 
جلسه دومجلسه اولجلسه دومجلسه اولجلسه دومجلسه اولفرهنگي

ارسنجانارسنجانملايرملايربناببنابچالوسچالوسچالوسزنجانزنجان1

بندرانزليبندرانزليكرمانشاهكرمانشاهقوچانقوچاننجف آبادنجف آبادنجف آبادورامينورامين2

نورنورــــگنابادشيراز ـ دخترانهشيراز ـ دخترانهسرابسرابسرابـــاسلامشهر3

اراكاراكتالشتالشمهابادمهاباداردبيلاردبيلاردبيلاهواز ـ پسرانهاهواز ـ پسرانه4

بروجردبروجردــــسهندماهشهرماهشهرانديشهانديشهانديشهخوراسگان ـ پسرانهخوراسگان ـ پسرانه5

خرم آبادخرم آبادــــتبريز ـ دخترانهمشهد ـ پسرانهمشهد ـ پسرانهمياندوآبمياندوآبمياندوآبساريساري6

دزفولدزفولتاكستانتاكستانلارستانلارستانبابلبابلبابلگرمسارگرمسار7

زرندزرندلاهيجانلاهيجانگچسارانگچسارانهمدانهمدانهمدانسنندجسنندج8

قشمقشمشوشترشوشترآستاراآستاراخميني شهرخميني شهرخميني شهرـــاميديه9

سبزوارسبزواربهبهانبهبهانخمينخمينجيرفتجيرفتجيرفترودباررودبار10

ــــنيشابورشيروانشيروانكياكلاكياكلابيرجندبيرجندبيرجندساوهساوه11

خويخويتربت جامتربت جامقائمشهرقائمشهريزديزديزدآبادهآباده12

آملآملقمقمتنكابنتنكابناهواز ـ دخترانهاهواز ـ دخترانهاهواز ـ دخترانهبندرعباسبندرعباس13

رودهنرودهنميانهميانهسياهكلسياهكلخوراسگان ـ دخترانهخوراسگان ـ دخترانهخوراسگان ـ دخترانهشهركردشهركرد14

زاهدانزاهدانرشترشتكرج ـ پسرانهكرج ـ پسرانهكرج ـ پسرانهمسجد سليمانمسجد سليمان15

ــــتبريز ـ پسرانهشاهرودشاهرودبوشهربوشهربوشهرشيراز ـ پسرانهشيراز ـ پسرانه16

سمنانسمنانكاشمركاشمركازرونكازرونكازرونكرج ـ دخترانهكرج ـ دخترانه17

گرگانگرگانــــپارس آباد مغانــــايذهايذهآزادشهرآزادشهر18

ــــعلي آبادكتولــــسرپرست منطقه 10سرپرست منطقه 10مشهد ـ دخترانهمشهد ـ دخترانه19

خلخالخلخالكرمانكرمان20

قائناتقائناتاروميهاروميه21

دبير منطقه 6دبير منطقه 3تبريز ـ دخترانه22

كميسيون ارزشيابي از عملكرد سازمان كميسيون پشتيباني كميسيون آموزشي و پژوهشي

يف
رد

كميسيون حدود اختيارات رؤسا و هماهنگي كميسيون فرهنگي و دانشجويي


